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Resumo

O presente trabalho analisa a implementacéo do Programa Nacional de Tecnologia Educacional
(Prolnfo) no municipio de Tangua-RJ em escolas que contemple o Ensino Fundamental 1 (6°
a0 9° ano). O objetivo foi verificar como as Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo (TIC)
ocorreram nas escolas, quais os beneficios e desafios que enfrentaram durante o processo de
implementacdo. Trata de uma pesquisa do tipo descritiva, documental e bibliografica. A
metodologia foi tedrica-empirica e de abordagem qualitativa, onde entrevistas semiestruturadas
com os gestores escolares e alguns professores de trés escolas foram realizadas para perceber
quais dificuldades e beneficios obtiveram na implementacdo do Prolnfo e como o uso das TIC
foi desenvolvido tanto no ambito estrutural, como no desenvolvimento do ensino
aprendizagem. A partir desses métodos verificou que ocorreu a implementacdo do Prolnfo no
municipio de Tanguéa-RJ, mas que ndo obteve uma continuidade em sua implementacao devido
a dificuldades encontradas com infraestruturas, formacdo continuada para os professores, entre
outros.
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Abstract

This work analyzes the implementation of the National Educational Technology Program
(Prolnfo) in the municipality of Tangua-RJ in schools that include Elementary Education 11 (6th
to 9th year). The objective was to verify how Information and Communication Technologies
(ICT) occurred in schools, what benefits and challenges they faced during the implementation
process. It involves descriptive, documentary and bibliographical research. The methodology
was theoretical-empirical and with a qualitative approach, where semi-structured interviews
with school managers and some teachers from three schools were carried out to understand
what difficulties and benefits they obtained in implementing Prolnfo and how the use of ICT
was developed both in the structural and as in the development of teaching and learning. Using
these methods, it was verified that Prolnfo was implemented in the municipality of Tangua-RJ,
but that there was no continuity in its implementation due to difficulties encountered with
infrastructure, continued training for teachers, among others.

Keywords: Education and technology; public policies; Proinfo.

1 Introdugéo

A revolucéo da tecnologia da informacdo e comunicacao e a propagacao da internet no
Brasil, principalmente para lugares longe dos grandes centros urbanos, s6 vém ocorrendo
devido a acdo do Estado. A disseminacdo da internet no Brasil e no meio educacional decorre
de politicas publicas.
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O Prolnfo, é um exemplo de politica publica, que surgiu para inserir as tecnologias da
informacgdo e comunicacdo no meio escolar, muitos municipios comegaram a implementar o
ProInfo em suas redes escolares e esse € o grande desafio. O presente trabalho ira analisar a
trajetdria da implementacéo do Prolnfo no municipio de Tangué e seus desafios para cumprir
as metas.

Com o objetivo geral de analisar a implementacdo do Proinfo no municipio de Tangua,
suas potencialidades e os desafios encontrados. E os objetivos especificos de investigar as
principais politicas publicas para o desenvolvimento tecnoldgico da educacao no Brasil, desde
0s anos de 1990 até a atualidade; identificar quais os objetivos e metas do Prolnfo e sua acéo
local nos municipios; e relatar, a partir de entrevistas com gestores educacionais e docentes do
municipio de Tangua, as dificuldades e potencialidades da implementacdo do programa nas
escolas do municipio.

Com o surgimento das politicas publicas vieram junto o desafio de suas implementacoes.
A insercdo das TIC na educacdo e a implementacdo de politicas publicas, como o Proinfo,
segundo Valente e Almeida (2020, p. 24), “o ProInfo representa a politica publica de tecnologia
para a educacdo mais duradoura e de maior disseminacdo na sociedade, mas que nem todas as
metas foram cumpridas”, muitos objetivos tragados ainda ndo foram alcangados pelas escolas
e devemos refletir sobre os desafios que os municipios enfrentam para que seja eficaz essa
implementacéo.

O municipio de Tangua foi escolhido pois é o local de trabalho do pesquisador, onde
trabalha como docente nos tltimos 12 anos e, assim ‘““suas experiéncias pessoais e profissionais
relacionadas ao contexto e aos sujeitos introduzem vieses na interpretacdo dos fendmenos
observados” (Alves-Mazzotti; Gewandsznajder, 1998, p. 160).

O trabalho sera realizado usando o método de pesquisa qualitativa, onde o Municipio de
Tangua localizado na Regido Metropolitana do Estado do Rio de Janeiro, possui 20 escolas,
sendo 1 Centro Integrado de Ensino, 2 creches, 10 escolas de Ensino Fundamental com anos
iniciais e 7 escolas de Ensino Fundamental com anos finais. Dentre as 20 escolas, sera escolhida
3 escolas de Ensino Fundamental com anos finais (Tangué, 2019).

Sera efetuada entrevistas semiestruturada com o0s gestores de 3 escolas e com 3
professores de cada uma das 3 escolas, onde “o entrevistador faz perguntas especificas, mas
também deixa que o entrevistado responda por seus termos” (Alves-Mazzotti; Gewandsznajder,
1998, p. 168). Nessas entrevistas serd abordado quais dificuldades e quais beneficios a
implementacéo do Prolnfo trouxe para sua escola e como o uso das TCI tem sido desenvolvido
no meio escolar tanto no aspecto estrutural, como no desenvolvimento do ensino aprendizagem.
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Analises documentais sera realizado, “a analise serd desenvolvida durante toda a
investigacdo, através de teorizagBes progressivas em um processo interativo com coletas de
dados” (Alves-Mazzotti; Gewandsznajder, 1998, p. 171) para verificar a trajetoria da
implementacdo do Prolnfo no municipio de Tangua e identificar os objetivos e metas que essa
implementacdo pode trazer a educacao.

Também, seré realizado uma reviséo bibliografica para investigar as principais politicas
publicas que incentivam o uso de tecnologias na educacgdo sera realizada do periodo de 1990
até os dias atuais, nos principais repositorios. Essa revisao bibliografica se dara através de
pesquisas bibliograficas de registros disponiveis em pesquisas anteriores, livros, artigos, teses
etc. (Severino, 2013, p. 106).

O pesquisador durante o processo da formacao da pesquisa ira utilizar a revisdo literaria
tanto para formacéo do seu conhecimento sobre o assunto, como para fazer parte do estudo. A
importancia de se fazer uma revisédo bibliografica critica é formalizar a construcdo do objeto de
estudo, e, assim produzir conhecimentos que trara mudancas para as praticas sociais, ja que a
revisdo bibliografica “pode oferecer informagdes importantes sobre o tema pesquisado,

destacando aspectos ndo estudados ou que demandam novas pesquisas” (Padua, 2012, p. 90).

2 Politicas Publicas para o desenvolvimento tecnolégico da educacéo no Brasil

Na era digital em que vivemos atualmente, a tecnologia precisa esta presente no meio
educacional e nas politicas publicas na busca do padrdo de qualidade para o desenvolvimento
da educacéo.

A integracdo das TIC na educagéo brasileira acontece por meio da implementacdo de
politicas pablicas. A criacdo dessas politicas publicas trouxe algumas mudangas na educacdo
quando se fala sobre Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo, vamos analisar o seu
desenrolar, a partir da década de 1990 até os dias atuais.

Com base nas agdes realizadas pelo Programa de Acdo Imediata foram desenvolvidos
pressupostos para a criacdo de um programa nacional para a informatica na educacao no pais.
Criado em 1989, o Programa Nacional de Informatica Educativa (PRONINFE) tinha a
finalidade de desenvolver a informaética brasileira (Moraes, 1997).

O investimento na capacitacdo de profissionais tem sido a base para o desenvolvimento
de qualquer programa, com a aprovacao do 1° Plano de Acéo Integrada — PLANINFE em 1990
pelo MEC, vimos ac¢des que tinham como prioridade a capacitacdo dos professores e técnicos.

O PLANINFE, assim como o PRONINFE, destacava, como ndo poderia
deixar de ser, a necessidade de um forte programa de formacéo de professores,
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acreditando que as mudancas sé ocorrem se estiverem amparadas, em
profundidade, por um intensivo e competente programa de capacitacdo de
recursos humanos, envolvendo universidades, secretarias, escolas técnicas e
empresas como 0 SENAI e SENAC (Moraes, 1997, p. 10).

O PLANIN - Plano Nacional de Informética e Automacéo surgiu concomitantemente ao
PRONINFE para o periodo de 1991 a 1993, ligado a Secretaria Especial de Informatica do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia — SEI/MCT, o Il PLANIN aderiu os objetivos, metas e
estratégias do PRONINFE e no final da década de 1990 virou Lei. A criacdo com a inclusao
dos objetivos, metas e estratégias do Programa ao plano proporcionou financiamentos para
bolsa de estudo e outros beneficios.

Apos a criagdo do PRONINFE, um grande salto se deu com a criacdo do Programa
Nacional de Informatica na Educacdo — PROINFO — criado em 1997. Foi um programa
desenvolvido pelo MEC por meio da Secretaria de Educacdo a Distancia (SEED), destinado a
introduzir as tecnologias de informética e telecomunicacGes — teleméatica — na escola publica.
(Valente, 1999)

O PROINFO teve o objetivo de promover o uso pedagogico da informatica na rede
publica de educacdo basica, equipando as escolas com computadores, recursos digitais e
conteidos educacionais, com a contrapartida de garantia da infraestrutura adequada pelos
estados, Distrito Federal e municipios. (Brasil, 2007)

Com o Decreto n° 6.300 de 12 de dezembro de 2007, o PROINFO foi transformado em
Programa Nacional de Tecnologia Educacional (Prolnfo)3, segunda etapa do programa, tendo
como proposta estabelecer a interligacdo entre diferentes projetos, acdes e recursos oferecidos
para as escolas e a inter-relagdo com o ensino aprendizagem. E, que também, agora abrange o
espaco rural com o Prolnfo Rural, com o objetivo de implantar laboratdrios de informatica em
escolas de ensino fundamental localizadas em areas rurais. (Brasil, 2007)

Nessa nova reestruturacdo do Programa as metas foram aumentadas e, para que sejam
cumpridas todas as finalidades e objetivos serdo realizadas em cooperacdo com a Unido, 0s
Estados, o Distrito Federal e os Municipios.

Além do Prolnfo, outros programas surgiram para promover o uso das tecnologias digitais
nas escolas, como o Programa Banda Larga na Escola (PBLE), lancado pelo Governo Federal
por meio do Decreto n° 6.424 de 04 de abril de 2008, com objetivo de conectar todas as escolas

3 Durante a pesquisa vamos observar a sigla ProInfo do programa escrita de duas formas, em sua criagdo em 1997
se escrevia PROINFO, todas as letras em caixa alta, e com o significado Programa Nacional de Informatica na
Educacdo e, apds sua reformulagdo em 2007 comecou a escrever Prolnfo e seu significado Programa Nacional de
Tecnologia Educacional. No presente trabalho iremos conservar as diferentes grafias para se referir as versdes
distintas do programa.
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publicas urbanas a internet por meio de tecnologias que propiciem qualidade, velocidade e
servigo em todos os municipios brasileiros, conectando até o ano de 2010 todas as escolas
urbanas brasileiras e mantendo o servico gratuito até 2025 (BRASIL, 2008).

O Programa Um Computador por Aluno (PROUCA) foi mais um reforgo para a inclusdo
tecnoldgica. Também foi instituido o Regime Especial para Aquisi¢do de Computadores para
Uso Educacional (RECOMPE), cujos termos e condigdes ficaram estabelecidos na Lei n°
12.249.

O Ministério da Educacdo, em 2017, instituiu o Programa de Inovacdo Educacao
Conectada, por meio do Decreto n® 9.204, de 23 de novembro de 2017 (BRASIL, 2017), e, em
2021 instituiu a Politica de Inovagdo Educacdo Conectada, por meio da Lei n® 14.180 de 1° de
julho de 2021.

Varios programas e leis vem surgindo nos ultimos anos para ajudar no desenvolvimento
tecnoldgico da educagdo, como a lei n® 14.172 de 10 junho de 2021, que dispde sobre a garantia
de acesso a internet, com fins educacionais, a alunos e a professores da educacgdo basica publica
(Brasil, 2021).

3 Prolnfo e Tangua

Os municipios ttm em cada regido de seu territério particularidades, necessidades
diferentes e para buscar sanar essas diferencas, 0 municipio de Tangud, localizado na regido
metropolitana do estado do Rio de Janeiro, tem como visdo em sua educag@o, uma “educagdo
publica que tenha qualidade real, que cuide das pessoas” (Cl, coordenadora), olhar as
necessidades e ndo s6 passar conteldo, € 0 que se observou no municipio é que a pratica para
que esse contetdo seja desenvolvido, muitas vezes esbarra nas necessidades do aluno que
dificulta no ensino-aprendizagem, na pratica do principio da igualdade para oferecer condi¢des
para a permanéncia na escola e a garantia do padrdo de qualidade.

Conhecer a realidade educacional do municipio é imprescindivel para identificar os
problemas e promover ac¢6es. O Plano Municipal da Educacéo sancionado pela Lei n°0971/15,
analisou 0 municipio na &rea da educacdo, criou diretrizes e elaborou metas para ajudar no
desenvolvimento educacional no periodo de 2015/2025.

A educacdo no municipio de Tangua realmente vem quebrando muitas barreiras na busca
de uma educacéo publica de qualidade. Segundo dados do Ideb (indice de Desenvolvimento da
Educagdo Basica), criado em 2007 pelo Inep (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira) com o objetivo de medir a qualidade do aprendizado nacional e

estabelecer metas para a melhoria do ensino, 0 municipio de Tangua vem aumentando sua
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média gradativamente. A seguir vemos a evolucdo do municipio de Tangua tanto nos anos
iniciais e nos anos finais.

Gréfico 1 — Evolugdo do Ideb no municipio Anos Iniciais
6
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Grafico 2 — Evolucéo do Ideb no municipio Anos Finais
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Como exibido nos gréaficos, a evolucdo do Ideb no municipio vem ocorrendo de forma
gradativa, ainda ndo chegamos & média do estado do Rio de Janeiro, nem do Brasil, mas desde
que fora langado o indice vemos um avango chegando em 2011 com uma média de 4,5 nos anos
iniciais e 3,6 nos anos finais, até que teve uma queda, mas que nos anos seguintes conseguiu
voltar a crescer novamente chegando em 2021 com uma média de 5,3 nos anos iniciais e 4,7
nos anos finais.

O municipio desde 2009 vem realizando uma avaliacdo interna, chamada
Avalia Tangua e possui uma coordenacdo de Ensino Fundamental | e Il
responsavel pela formagdo continuada dos professores destes anos de
escolaridade com énfase nas diretrizes curriculares da prova Brasil e na
aplicacdo da avaliacdo interna. Contudo, ainda observamos indices altos de
repeténcia, evasao e distorcdo idade/série em nosso municipio. (Tangua, 2015,
p.123)

Como ja analisado pelo Plano Municipal vemos a¢des que vem sendo realizadas para um

caminho de uma educacao de qualidade. Como podemos observar, todo esse avanco na média
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do Ideb, apesar da oscilagdo no percurso, se deve as melhorias que foram sendo realizadas na
area de educacdo com a formacdo de professores, com o acompanhamento na qualidade de
ensino, com uma gestdo democratica e com mais dialogo, que hoje se tornou os pilares da
educacdo do municipio. Apesar das melhorias nos ultimos anos, o municipio de Tangua ainda
estd um pouco longe de alcar a meta nacional e alcangar o estado do Rio de Janeiro.

O que se V&, na pratica, é que a cidade a partir de uma série de medidas implantadas pelo
governo local permitiu um avan¢o na qualidade da educacdo. AcBes como formacbes de
professores, acompanhamento da qualidade do ensino, reforco escolar, gestdo democréatica com
eleicOes de diretores e participacédo ativa do conselho escolar vem ajudado ao caminho de uma
educacao de qualidade. O municipio também, conta com programas e projetos junto a educacao
gue vem ajudando no desenvolvimento dos alunos como: reformas de escolas com climatizacdo
e construcdo de parquinhos; trabalho de educacédo ambiental na educacéo infantil; clinica-escola
do autista; Centro Integrado de Educacdo e Saude (CIES) voltado para o atendimento de
criangas com necessidades especiais; Centro Educacional de natacdo, danca e artes marciais
(CENADARTE); projeto Orquestra nas Escolas; projeto cultural Lona na Lua que oferece aulas
de teatro, circo, masica, danca entre outras atividades; e Robotica Educacional em Tangua, as
varias acOes implementadas no municipio vem permitindo o avanco no desempenho da
educacao nesses Ultimos anos.

Contudo, em relacdo ao uso das tecnologias no meio educacional e o Prolnfo, 0 municipio
como foi observado com as pesquisas tem muitas dificuldades estruturais, no uso da informatica
nas escolas e na insercdo da tecnologia na sala de aula. Visto que, a maioria das escolas tem
problemas no acesso as tecnologias e no uso dessas tecnologias que constantemente ndo tém

levado a desenvolver as capacidades dos alunos. Como apresentaremos adiante.

3.1 Avaliando a implementacdo do Prolnfo no municipio de Tanguéa

O ProlInfo é um programa do governo federal voltado para as escolas da rede publica
estadual e municipal com o objetivo de fornecer equipamentos (como montagem de laboratdrio
de informaética) e a formacao dos profissionais da educagdo, onde os municipios e/ou estados
que aderissem ao programa iriam entrar com o espaco fisico e a propagacao dessa formacao.

O uso de Tecnologias Digitais no meio escolar hoje € uma necessidade e 0s profissionais
da educacdo estarem inseridos nessas transformacdes que ocorre é fundamental. A formacao
continuada é um desses instrumentos para que essas transformacGes dos profissionais da
educacdo acontecam. A LDB no art. 67 inciso 11, fala sobre a valorizagdo dos profissionais da
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educagdo através do “aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periddico remunerado para esse fim;”. E, a BNCC corrobora ao dizer:

Criar e disponibilizar materiais de orientacdo para os professores, bem como
manter processos permanentes de formacao docente que possibilitem continuo
aperfeicoamento dos processos de ensino e aprendizagem. (Bncc, p. 19, 2018)

E muito relevante que os profissionais da educacdo acompanhem as mudancas na
sociedade e as formacGes € um desses caminhos para que 0 processo de ensino e aprendizagem
ndo seja estatico, mas, dindmico trazendo o mais préximo da realidade dos alunos. E hoje, em
um mundo com muitas tecnologias em nosso dia a dia, ndo s6 nossos alunos precisam ser
mediados no uso da tecnologia, mas, como vimos, as formacg6es dos docentes também precisam
de ser contempladas com o uso de tecnologias digitais, para que suas estratégias, metodologias
e préaticas pedagdgicas sejam aperfeicoados e acompanhe as transformagdes da sociedade.
Observamos além disso que a infraestrutura para o uso das TIC nas escolas publicas dificulta o
uso do conhecimento, estratégias e das praticas pedagogicas baseada em tecnologias digitais,
mas, por outro lado, também podemos observar que quando temos professores qualificados nos

falta ambientes preparados para receber esses profissionais.

3.2 Metodologias aplicadas

O trabalho realizado compreendeu a metodologia utilizada em seu processo uma pesquisa
documental e bibliogréfica, revisao de literatura sobre os temas abordado no sentido de elaborar
um quadro analitico a respeito da implementacdo das TIC no meio escolar no municipio de
Tanguda. No processo de coletas de dados, serdo realizadas entrevistas semiestruturadas com os
gestores e professores do municipio.

Refere-se a uma pesquisa qualitativa de forma a alcangar um entendimento e interpretacdo
mais abrangente do tema estudado. Conforme Pereira et al. (2018), o0 método da pesquisa
qualitativa ¢ “importante a interpretacao por parte do pesquisador”, na pesquisa quantitativa o
pesquisador gera “conjunto de dados ou massas de dados que podem ser analisados por meio
de técnicas matematicas”.

No que diz respeito a metodologia de pesquisa Gil (2008, p.27) comenta que a
metodologia faz parte do método, pois método “é o caminho para se chegar a determinado fim”
e método cientifico se difere ja que ¢ “o conjunto de procedimentos intelectuais e técnicas
adotadas para se atingir o conhecimento” e ¢ no método cientifico que “a ciéncia tem como
objetivo fundamental chegar a veracidade dos fatos”. Severino (2013, p. 89) corrobora ao dizer

que “a ciéncia utiliza-se de um método que lhe é prdprio, 0 método cientifico” que ajuda a
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diferenciar do senso comum. As técnicas adotadas no método cientifico sdo as metodologias
que sdo “um conjunto de procedimentos, de técnicas” (Pddua, 2012, p.32).

O processo de coleta de dados se deu na Secretaria de Educacdo do Municipio de Tangua,
RJ entrevistando 2 coordenadoras sobre a implementacdo do Proinfo e da tecnologia no
municipio e em 3 escolas da rede publica municipal de Tangud, RJ. Sendo elas E.M. Manoel
Jodo Gongalves, E.M. Prof.2, Dearina Silva Machado e E.M. Vereador Antdnio Duarte Lopes,
todas oferecendo desde a Educacdo Infantil até Educacdo Fundamental Il. Sendo aplicadas
entrevistas individuais a todos 0s gestores das escolas visitadas e 3 professores em cada escola
para comparacdo de uma analise do uso das tecnologias digitais no meio educacional. E,
também foi entrevistado 1 professor que hoje esta no municipio oferecendo aulas de robdética.

Durante o processamento dos dados das entrevistas para manter o sigilo e a seguranca dos
entrevistados foram utilizados codigos para coordenadores, gestores e professores. Foram
utilizados letras e numeros, de forma que, para os coordenadores da secretaria de educacao a
representacdo foi a letra C seguida do numero que correspondia a ordem que foi entrevistada;
para os gestores a letra D mais o nimero que correspondia a ordem que foi entrevistada; e por
Gltimo a letra P para os professores seguida do nimero que correspondia a ordem que foi
entrevista. Assim, mantendo o sigilo e a privacidade dos voluntarios.

Como resultado do apresentado e a procura por atingir os objetivos propostos, a coleta de
dados através da metodologia qualitativa utilizando entrevistas tem como objetivo a interacao
do pesquisador com o pesquisado para obter informagdes. Severino (2013, p. 108) ressalta que
nas entrevistas “o pesquisador visa apreender o que os sujeitos pensam, sabem, representam,
fazem e argumentam.”

A respeito das entrevistas semiestruturada, “também chamadas de focalizadas, o
entrevistador faz perguntas especificas, mas também deixa que o entrevistado responda em seus
termos proprios” (Alves-Mazzotti; Gewandsznajder, 1998, p. 168). Em outras palavras, Padua
(2012, p. 70) afirma dizendo que “o pesquisador organiza um conjunto de questdes sobre o
tema que esta sendo estudado, mas permite, e as vezes até incentiva, que o entrevistado fale
livremente” sobre o assunto.

Ao longo das entrevistas aos gestores e professores pdde ser observado que as escolas
visitadas ndo oferecem infraestrutura adequadas para as necessidades dos dias atuais, como
analisa Candau,

A escola esta chamada a ser, nos proximos anos, mais do que um locus de
apropriacdo do conhecimento socialmente relevante, o cientifico, um espaco
de dialogo entre diferentes saberes — cientifico, social, escolar, etc. — e
linguagens. De andlise critica, estimulo ao exercicio da capacidade reflexiva
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e de uma viséo plural e histérica do conhecimento, da ciéncia, da tecnologia e
das diferentes linguagens. (Candau, 2007, p. 14)

As mudancas devem ser fisicas, mas principalmente de suas praticas, a implementacédo
de tecnologias digitais no meio educacional é muito mais que oferecer infraestrutura fisica as
escolas, é levar a reflexdo do que essa inser¢ao pode trazer na constru¢do do conhecimento e o
estimulo de novas praticas tanto pelo professor e aluno.

Examinou-se que no municipio de Tangua, que a muitas escolas da rede publica Ihes
faltam novas préaticas no uso das TIC. Observou-se a partir das visitas nas escolas, que em sua
maioria as escolas ndo possuem acesso a internet de qualidade e os maquinarios sdo defasados.

Desse modo, como seré analisado a diante, a precariedade na infraestrutura prejudica um
maior desenvolvimento na capacidade dos alunos, assim como a falta de uma qualificacéo
adequada dos professores e os profissionais do meio educacional como um todo acaba

dificultando por, mas que surjam novas e boas acdes para levar tecnologia para as escolas.

3.3 Desafios encontrados na implementacéo

A pesquisa que fora realizada no municipio de Tangua no Rio de Janeiro entre agosto e
novembro de 2023 contou com visitas a secretaria de educacdo e as escolas que possuiam um
maior nimero de alunos e que recebeu a implementacdo do programa com o intuito de observar
como esta o funcionamento do programa desde a implementacdo até os dias atuais. Assim
sendo, considerando a importancia do trabalho dos profissionais da educacdo, principalmente
os professores, no uso das TIC no processo de ensino-aprendizagem na atualidade.

Em vista disso, o desafio ndo é s6 inserir tecnologias nas escolas, como exemplo a compra
de equipamentos com tecnologias digitais, mas o bom uso dessas tecnologias proporcionando
um meio escolar integrado. Como ja falado, o Prolnfo além de oferecer equipamentos tem em
seus objetivos promover a formacdo continuada de seus profissionais da educagdo para que as
TIC seja uma das propulsoras do processo de ensino e aprendizagem.

Em relacéo a préatica pedagogica do professor para atuar na escola, usando 0s
recursos das TDIC, vérias pesquisas, como por exemplo, de Almeida e
Valente (2011), Prado, Lobo da Costa e Padilha (2016), entre outras, tém
mostrado que esta ndo ¢ uma tarefa facil, pois requer do professor a
(re)construcdo de conhecimentos. Nesse processo, 0 professor precisa
aprender a lidar com recursos tecnologicos e, principalmente compreender
suas potencialidades pedag6gicas para reconstruir a propria pratica docente:
aquela que foi construida e consolidada no seu cotidiano escolar muitas vezes
sem 0 uso das TDIC. Essa situacdo, muitas vezes, provoca insegurancas,
indagacOes, duvidas; ou seja, sentimentos que levam o professor a sair da
“zona de conforto”, como enfatizam Borba e Penteado (2010), gerando para
alguns a negacdo e, para outros, o desafio para novas aprendizagens (Valente;
Freire; Arantes, 2018, p. 150).
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Como visto, muitas coisas precisam mudar para que a implementacéo das TIC ndo passe
de mais um projeto. E, uma parte dessas mudancas esta nas maos dos professores que precisam
de formacéo continuada, mas, outros fatores que vao além da formacao dos professores estdo
inseridos no processo de construcdo do conhecimento com o uso das tecnologias.

Deste modo, podemos observar que a implementacéo da tecnologia no meio educacional
perpassa a compra de equipamentos e a formacgdo de professores, as transformacdes deve
ocorrer em toda a infraestrutura fisica do espaco escolar para esta adequado ao recebimento e
funcionamento dos equipamentos, deve ocorrer na teoria e pratica dos profissionais da
educacao, na parte da administracdo escolar, nos curriculos escolares, nos alunos, nas familias
e também na sociedade para que as transformacdes sejam profundas e continua. Como observou
Valente:

E bem provavel que os atores dos sistemas educacionais, como gestores,
professores e alunos, fora dos muros das institui¢gdes de ensino desfrutem de
muitos beneficios da cultura digital, enquanto que a sala de aula ainda nao faz
parte dessa cultura. As tentativas de uso das tecnologias digitais na educacgao
podem ser caracterizadas como pontuais e, em muitas situacbes, como
periféricas, uma vez que ndo proporcionaram inovacdes nas concepcdes
educacionais e nas atividades pedagdgicas. Elas ndo mudaram a maneira como
o0 curriculo é desenvolvido e nem alteraram 0s processos de ensino e de
aprendizagem. Ou seja, as mudancas na educagdo, se ¢ que houve alguma,
estdo distantes do que acontece nos demais segmentos da nossa sociedade
(Valente; Freire; Arantes, 2018, p.22).

Assim, a tecnologia esta inserida como pratica no meio escolar? Entre 0s gestores e
professores que foram entrevistados na cidade apontavam que o uso da tecnologia € importante
no meio escolar, mas que muitos utilizavam pontualmente no dia a dia, principalmente os
professores em sala de aula que dizem ter algumas limitagdes no uso, tanto por ndo saber utilizar
ou por ndo terem equipamentos ou infraestrutura adequadas.

Dentre o0 uso das tecnologias no meio educacional os gestores e professores falaram que
a tecnologia é maravilhosa, importante, € bem-vinda, é valido. Mas, além dos beneficios que 0s
professores observam no uso das tecnologias na escola e em sala de aula, muitos apontaram
algumas dificuldades em seu uso como a professora comenta:

Eu acho maravilhoso, embora eu tenho que confessar que eu me considero
uma analfabeta tecnolégica, eu acho que os professores da minha época muito
atravancado em relacdo a tecnologia. E gostaria que tivesse uma pessoa que
pudesse nos auxiliar ou ensinar a fazer o uso da tecnologia, uma formacao
(P2).

Muitos professores esbarram no uso das TIC por ndo saber utilizar as ferramentas, logo
ndo conseguem inserir em suas praticas. Hoje, com alunos que nasceram na era digital, podemos

observar que muitos professores que nasceram antes dessa época possuem dificuldades, como
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diz o professor “eu ndo sou da geracao tecnoldgica, eu tenho algumas dificuldades em mexer
em alguns recursos tecnoldgicos, mas estou sempre disposto a aprender e gostaria de aprender
mais” (P3). Assim, conseguimos nos atentar que o que ajudaria muitos professores que nédo
nasceram na era digital € uma formacdo ou melhor, precisam de um letramento digital.

Acesso e uso instrumental fazem-se importantes, mas ndo atingem o que se espera, de
fato, dos professores. Tenho observado, por meio de nossas pesquisas, que escolas equipadas
com computadores e acesso a internet e professores egressos de cursos basicos de informatica
educativa ndo tém sido suficientes para que se integrem os recursos digitais e as praticas
pedagogicas. Se o desejavel é que os professores integrem computador-internet a pratica
profissional, transformando-a para melhor inseri-la no contexto de nossa sociedade marcada
pelo digital, ¢ preciso ir muito além. Os professores precisam conhecer os géneros discursivos
e linguagens digitais que sdo usados pelos alunos, para integra-los, de forma criativa e
construtiva, ao cotidiano escolar. Quando digo integrar ¢ porque o0 que se quer nao ¢ o abandono
das praticas ja existentes, que sdo produtivas e necessarias, mas que a elas se acrescente 0 novo.
Precisamos, portanto, de professores e alunos que sejam letrados digitais, isto ¢, professores e
alunos que se apropriam critica e criativamente da tecnologia, dando-lhe significados e funcdes,
em vez de consumi-la passivamente. O esperado ¢é que o letramento digital seja compreendido
para além de um uso meramente instrumental (Freitas, 2010, p. 340).

Como Freitas comenta, precisamos de professores realmente ensinados no uso de
tecnologias, que ndo seja cursos passageiros, mas que traga transformacfes em suas praticas
pedagdgicas. Durante as entrevistas pode-se observar que alguns professores receberam alguns
cursos como diz a diretora “recebemos de uma maneira de cursos aleatdrios e algumas
formagdes bem curtinhas, nada de longa duracdo” (D1). E, podemos observar a partir dos
gréaficos a seguir:

Gréfico 3 — Formacdo Continuada e Pandemia

@ Participou Nao Participou @ Antes da Pandemia Pés Pandemia

Fonte: Elaborado pelos autores
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Como podemos observar no grafico 3, dos professores entrevistados 60% receberam
algum tipo de formacéo na area de tecnologia no meio educacional e dentre esses 60%, 67% SO
foram receber ap6s o inicio da Pandemia Covid-19. Sobre a formacao continuada o professor
comenta que “ja recebi capacitagdo na area de tecnologia durante a Pandemia principalmente
na area de aplicativos e streaming” (P8). Ao analisar a situagdo retratada vemos que ndo ocorre
uma formagdo permanente que venha reforcar e transformar o uso da tecnologia no meio
educacional. Sobre a formacao permanente Pedro Demo reforca ao dizer que nao basta cursos
curtos, mas temos que:

Entretanto, em nome da formacédo permanente, ndo bastam cursos intensivos
no inicio do semestre. E fundamental que o professor continue estudando
durante o semestre. Havendo um grupo-base, este pode acompanhar tais
atividades, que podem ser entre outras: ler um livro por més e dar conta da
leitura criticamente; fazer uma experiéncia monitorada de mudanga no
formato da aula, de tal sorte a conquistar tempo para pesquisa e elaboragéo;
participar de grupo de estudo e dar conta dos resultados, etc. (Demo, 2006, p.
120)

Além da formacdo continuada de uma forma eficiente ser apontada como uma falha de
execucdo do programa na cidade, a pesquisa também pode analisar que os professores e gestores
possuem muita dificuldade no acesso a internet, equipamentos e infraestrutura o que esbarra na
incluséo da escola digital. Como podemos observar na fala de um dos professores:

Eu j& sou adepto a muito tempo da tecnologia, uso, mas por meios proprios,
eu preferi investir em projetor, em dudio pois facilita 0 meu trabalho. [...] As
minhas aulas praticamente todas elas sdo audiovisuais tanto que foi um dos
motivos para eu investir e comprar o projetor, pois dependia do projetor da
escola e as vezes estavam usando, ou quebrado, ou nédo funcionava, ou tinha,
mas ndo tinha o cabo, entdo eu acabei investindo para pode usar (P7).

A falta de equipamentos, ou equipamentos defasados, entre outros, tem sido até hoje um
dos motivos que desestimula o uso de tecnologia em sala de aula, quando o professor ndo
investe em seu proprio material tem que depender do material que a escola pode oferecer e um
dos problemas mais citados como exemplo é a falta da internet ou a internet de baixa qualidade.

Embora exista uma cobranca para que os professores fagam uso dos recursos
tecnologicos em suas aulas, muitas escolas sequer possuem computadores
com acesso a internet disponiveis para os alunos e outras embora apresentem
acesso a rede mundial de computadores, ndo dispdem de outros recursos
necessarios a pratica pedagdgica (SOUZA, 2017, p. 41).

Como podemos observar, 0 municipio passa por algumas dificuldades na insercdo da
tecnologia no meio educacional. O programa Prolnfo como falou a coordenadora “foi o carro
chefe e trouxe laboratorios de informéatica” (C2). O programa foi muito importante para que
muitos municipios implementasse a tecnologia na educa¢do. Como um dos objetivos do Prolnfo
diz:
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IV- contribuir com a incluséo digital por meio da ampliacdo do acesso a
computadores, da conexdo a rede mundial de computadores e de outras
tecnologias digitais, beneficiando a comunidade escolar e a populagdo
préxima as escolas; (Brasil, 2007)

O municipio de Tangua aderiu ao programa somente no ano 2007 (o ano do langamento
do ProInfo em 1997 o municipio tinha acabo de ser emancipado), foram instalados laborat6rios
de informatica nas escolas: E.M. Manoel Jodo Gongalves; E.M. lasmin Gonzaga Arantes; E.M.
Vereador Anténio Duarte Lopes; E.M. Ernestina Ferreira Muniz, todas comtempladas com
computadores na quantidade de acordo com o numero de alunos (C2).

Quando a sala de informética foi montada tinha uma pessoa responsavel pela
sala e manutencdo, mas depois tiraram ela e no inicio funcionava muito bem
a sala de informética (D3).

Como podemos observar na fala da diretora, o programa iniciou muito bem, mas
encontrou alguns empecilhos durante o caminho como em algumas escolas a falta de
infraestrutura para receber as salas de informatica, e, como a diretora falou “depois que a pessoa
responsavel saiu a sala de informatica ndo foi mais utilizada como era antes” (D3), muitos
problemas ocorreram na continuidade do programa.

N&do basta comprar computadores, mas ¢é necessario a concepgdo, 0
planejamento e a operacionalizacdo de softwares e plataformas de ensino
alinhados a gestdo triddica: de pessoas, de conhecimento e producdo de
material instrucional. O que deduzimos ¢ que o governo federal (ministérios,
secretarias, departamentos) produz programas e projetos, isto é, politicas
publicas para a educagdo informatizada, mas a administracdo e a
operacionalizacdo encontram empecilnos nas entidades receptoras.
Deduzimos que devam ser respeitadas as particularidades, as necessidades, 0s
contextos. (MORAES, 2014, p. 15)

Muitos municipios ndo estavam preparados para receber o programa e dar continuidade,
“o programa enfraqueceu, o governo ndo repds € o municipio sozinho ndo conseguiu manter o
trabalho com o que tinha” (C2). O municipio de Tangué era muito novo quando aderiu ao
programa e ndo teve condicGes de sustentar repondo os equipamentos, dando infraestrutura e
fazendo uma boa formacdo aos profissionais. Mas, apesar das dificuldades o Proinfo foi
excecional para 0 municipio, foi o inicio do que vem se construindo.

Hoje o municipio aderiu a outros programas para fortalecer a insercéo das tecnologias no
municipio e tem construido seus préprios programas. Um dos programas que aderiu foi a
Educacdo Conectada que vem complementando o Prolnfo oferecendo conexdes, cabeamentos,
equipamentos e formacOes aos professores (C2). Além, da Banda Larga na Escola para a area
rural, aderiu a0 PAR (Plano de Ag0es Articuladas) que vem ajudando na compra de

equipamentos entre outros para as escolas do municipio.
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O proprio municipio hoje vem pagando a internet para as escolas, para uso da area
administrativa, forneceu notebooks aos professores, possui uma equipe de T para assessorar as
escolas e esta implementando um projeto sobre robotica nas escolas.

O fato que podemos analisar entre os gestores e professores € que se vem fazendo algumas
coisas para implementacdo da tecnologia no municipio, mas ainda falta muito para que essa

tecnologia se torne uma préatica no meio educacional.

4 Consideragdes finais

No presente trabalho foi analisado como a tecnologia por meio de politicas publicas vem
se inserindo nas escolas, a implementacédo de politicas publicas surge para melhorar as praticas
dentro da sociedade e, a implementacao de politicas publicas voltadas para a tecnologia surgiu
para possibilitar maior integracdo na sociedade e, consequentemente, no meio escolar que vem
investindo nessa maior inser¢do tecnologia e escola.

Com os objetivos da pesquisa alcangados conseguiremos entender as potencialidades da
insercdo de politicas publicas para o desenvolvimento tecnoldgico na escola. E, responder ao
problema da pesquisa: como foi a implementacéo das politicas publicas para o desenvolvimento
tecnoldgico no municipio de Tangud, em especial o Prolnfo e seus desafios para cumprir as
metas?

Comprovou-se que o Prolnfo foi implantado no municipio de Tangué a partir do ano de
2007, e, o processo de implementacdo esbarrou em alguns problemas como a infraestrutura das
escolas, nas préaticas dos profissionais da educacédo, na gestdo escolar, nos alunos e, até mesmo
na sociedade para que o projeto atendesse as necessidades do municipio.

Mas, deparam com alguns problemas, principalmente os professores, com a dificuldade
na pratica das tecnologias em sala de aula.

Ao observamos os relatos podemos compreender que uma das metas do Prolnfo para os
professores e profissionais da educacdo nao foi alcangada em sua implementacdo e que eles em
sua maioria ndo foram capacitados para utilizar as TIC.

Outro fator relevante apontado na pesquisa foi a falta de infraestrutura nas escolas como
laboratérios defasados, falta de equipamentos tecnologicos (datashow, televisdo,
computadores, entre outros) e, principalmente a falta de internet ou a internet de baixa
qualidade. O presente trabalho constatou que o municipio tem aderido a programas e projetos
governamentais para promover melhorias, contribuir no combate de problemas e providenciar

recursos necessarios para alcancar seus objetivos. Entretanto podemos observar que falta muito
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para alcancar esses objetivos e/ou melhorias que, na &rea da tecnologia além, do Prolnfo, o
municipio vem participando de outros programas.

Além disso, podemos constatar que 0 municipio tem realizado seus préoprios projetos para
melhorar a integracdo da tecnologia no meio educacional. Como falado o projeto de Robética
é um desses projetos do municipio que vem ganhando espaco e tentando envolver os alunos e
toda a escola de uma forma que a robdtica possa ajudar a encontrar problemas e, também dar
solucgdes agucando a inventividade.

Sendo assim, finalizo o trabalho concluindo a importancia da implementacao de politicas
publicas para o desenvolvimento de um lugar como o municipio de Tangua, Rio de Janeiro, que
durante a trajetoria de sua implementacdo passou por desafios e, que hoje, vemos alguns
problemas como a formacdo continuada dos professores e o oferecimento de insumos ainda
presentes, mas, que também, muito ainda precisa ser feito, contudo vemos que o0 municipio tem

trabalhado na busca de uma educagéo integradora com o uso de tecnologias.
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