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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo principal tragar o perfil do produtor de leite, com base em
um panorama desta cadeia produtiva. A pesquisa foi realizada na Microrregiao Geografica
de Presidente Prudente com 75 produtores, 2 laticinios e 15 Casas da Agricultura que se
encontram localizados em 15 municipios. Os dados foram coletados através de
questionarios na busca da caracterizagdo do produtor e das instituigoes. Nesla
microrregido, estao presentes empresas do segmento lacteo regional, como a Santa Clara e
nacional como a Lider, além da COOLVAP, cooperativa que passa por um momento de
reestruturagao no setor leiteiro. Os resultados obtidos permitiram a constatagio de que a
pecuaria de leite ¢ uma atividade que tem grande relevancia, visto que gera liquidez e
aspecto de complementaridade aos produtores, principalmente aos pequenos, mesmo
tendo esta regiao predominancia a pecuaria de corte. Os produtores mesmo com
dificuldades financeiras e de informagéo, buscam aos poucos, adquirir tecnologia para o
desenvolvimento da atividade, como € o caso da aquisi¢ao dos tanques de expansao para o
resfriamento do leite. O que se percebe € que o rebanho ¢ misto, ou seja, com dupla aptidao
e por tal motivo, a produgao € muitas vezes, diminuta, e a média de leite ordenhado ¢é de 5
litros/vaca/dia. As perspectivas do pequeno produtor estao ligadas as estratégias de gestao e
as formas de organizagao em que atuam estes produtores.

Palavras chave: Cadeia produtiva do leite. Pequenos produtores. Microrregido
Geografica de Presidente Prudente.

ABSTRACT

The present work aims at identifving the profile of the milk producer, based on a panoramic
view of this productive chain. The study was carried out in the Geographic Micro Region of
Presidente Prudente with 75 producers, 2 dairy products houses and 15 Agriculture boards
located in 15 cities and towns. Data was collected through questionnaires and interviews
with the objective of characterizing the producer and the institutions. The results made it
possible to verifv that the activity is very relevant, generating income for the rural land
owners who produce milk, specially the small ones, even being this Micro Region,
considered a beef cattle area. The producers try to get information and technology (o
develop the activity. What we noticed was that the cattle have double purpose (beef and
dairy) and for this reason the production is sometimes very little, an average of 5 liters per
cow per day. The perspectives of the small producers are related to the management
strategies and to the organization and participation of the producers.

Keywords: Milk productive chain. Small producers. Geographic Micro Region of
Presidente Prudente.

Introdug¢io
A cadeia produtiva do leite tem sua importancia no cenario brasileiro, tanto por
fatores nutricionais, quanto por suas diversas utilidades e por sua relevancia no setor
socioeconomico. Os elos da cadeia leiteira utilizam grandes quantidades de produtos
veterinarios. material genético, alimentagao animal, gado, equipamentos para ordenha,
sementes, fertilizantes e produtos quimicos, além de embalagens, agticar, equipamentos,




indistrias e energia elétrica, o que contribui para o giro da economia do pais, como
evidenciam Consoli e Neves (2006).

O agronegdcio do leite, conforme observado por Diirr (online, 2004), tem passado
por diversas mudangas no Brasil, e tem se verificado a urgéncia de se buscar eficiéncia nas
atividades para compensar as décadas de atraso em poucos anos de modernizagao.

O agronegocio do leite tem experimentado uma grande transformagao no Brasil a
partir da década de 1990, podendo ser apontados como os principais indicadores dessa
transformagao: expansao na produgao de leite de quase 70% em pouco mais de uma década
(de 15,7 para 25 bilhdes de litros entre 1994 e 2005), rapido desenvolvimento da produgao
primaria em novas regides do pais, aumento da concentragdo nos setores industrial e
varejista, redu¢do da participagao do setor cooperativista na industrializagdo de leite,
crescimento do mercado de comodities (principalmente leite UHT) e ingresso do Brasil no
mercado internacional de lacteos na condigdo de exportador. (DURR, online, 2004, p.38).

A pecudria leiteira ¢ uma atividade de destaque, ¢ possui caracteristicas de
complementaridade a renda dos pequenos produtores. Os pequenos produtores por sua vez,
desempenham a atividade muitas vezes de forma ndo especializada, porém de maneira
gradativa buscam alcangar a tecnologia no processo produtivo, fazendo uso de tanques de
expansao e ordenhadeiras mecanicas.

O pequeno produtor rural tende a ser classificado, de acordo com Gomes (online,
1995 a), em trés classes. O produtor que ¢ totalmente expropriado de seus bens de
produgdo, transformando-se em operéario do setor urbano ou do proprio setor rural; o
produtor que se fecha na sua propria subsisténcia, garantindo apenas a produgio de sua
familia, sendo praticamente insensivel aos estimulos do mercado; e o produtor que se
transforma num pequeno empresério, perseguindo os mesmos objetivos do grande
produtor.

A pecudria de leite ¢ uma atividade que atende o perfil dos pequenos produtores
rurais como aponta Alvim (online, 2008), pois representa garantia de renda mensal no
campo, mesmo quando desenvolvida em propriedades com dreas de menor extensio.

Para Bressan (online, 1998) parece haver uma conspiragdo contra a produgdo
familiar de leite, de pequeno porte, no Brasil. Isso porque profissionais da drea tém
trabalhado com a hipotese de que em poucos anos, se mantido o ritmo de mudangas que tém
ocorrido, a produgdo familiar terd o seu volume reduzido, pelo fato da dificuldade de
permanéncia no mercado. Evidenciando ainda que a renda obtida pela atividade leiteira
tende a diminuir, o que acarretara em mudanca de atividades econdmicas.

Por motivo de falta de recursos financeiros, muito produtores vém encontrando
sérios problemas para permanecer no setor e adequar-se as exigéncias impostas pelo
mercado.

As mudangas macro-econdmicas e tecnologico-normativas apontam para a
necessidade de inversdes na aquisigao de tanque de resfriamento, ordenhadeira mecanica,
melhorias na alimentagao do rebanho, de modo a buscar uma maior produtividade, reduzir
custos e sobreviver neste cenario que se apresenta extremamente competitivo
(CLEMENTE, 2006, p. 116).

Para a Comissdo Nacional de Pecuaria de Leite da Confederagdo da Agricultura e
Pecudria do Brasil-CNA apud Alvim (online, 2003), é necessario um conjunto de agdes
para o desenvolvimento da atividade leiteira pelos pequenos produtores. Muitas delas a
serem adotadas dentro de programas oficiais ja existentes, como a oferta de linha de crédito
pelo Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) para a compra
de maquinas, equipamentos e benfeitorias ligadas a atividade leiteira.

O objetivo principal deste trabalho se constitui na busca da definigdo do perfil dos
pequenos produtores de leite da Microrregido Geografica de Presidente Prudente, bem
como o cendrio no qual estdo inseridos. Ao se estudar o pequeno produtor, sdo obtidos
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dados importantes para que seus problemas sejam identificados e para que, futuramente,
alternativas sejam apontadas.

2 - Metodologia

Este trabalho foi delineado como um estudo de campo no qual foram estudados os
pequenos produtores de leite e sua atuagdo na cadeia produtiva. Foi necessério o contato
direto e sistematico com os sujeitos pesquisados.

A pesquisa deu-se através da aplica¢do de entrevistas a 75 produtores de leite.
Destes, 25 pertencentes ao laticinio Lider, localizado no municipio de Presidente Prudente,
e 50 pertencentes ao Santa Clara, sito no municipio de Anhumas.

A amostra de 75 produtores foi obtida tendo como base o niimero total de produtores
que fornecem leite para os laticinios que se propuseram a contribuir com o
desenvolvimento do trabalho. O laticinio Lider tem 1222 fornecedores, com o calculo de
amostragem aleatoria delimitamos uma amostra de 25 entrevistas com confianga de 75%.
Enquanto que o laticinio Santa Clara possui 120 fornecedores, onde encontramos uma
amostra de 25 entrevistas, porém com a disponibilidade de obten¢do dos dados foram
entrevistados 50 produtores deste laticinio. Estes dados foram calculados a partir da
amostragem aleatoria simples dada por:

Z'xpxgxN

n=—e————
e (N-D+Z xpxq
Onde:

n=Amostra de popula¢do desconhecida

N=Tamanho da populagdo

e= Erro pré-fixado

7= Valor associado ao nivel de confianca

p= A proporg¢do a priori a favor de uma determinada caracteristica de maior
interesse

q= A propor¢do a priori a favor de uma determinada caracteristica de menor
interesse

Os produtores pesquisados estavam assim distribuidos: 3 produtores de Alfredo
Marcondes, 1 de Alvares Machado, 10 de Anhumas, 3 de Caiabu, 3 de Emilianépolis, 9 de
Martinépolis, 7 de Narandiba, 2 de Pirapozinho, 11 de Presidente Bernardes, 2 de
Presidente Prudente, 1 de Regente Feijo, 1 de Sandovalina, 11 de Santo Expedito, 6 de
Taciba e 5 de Tarabai. Além dos produtores, foram entrevistadas as 15 Casas de Agricultura
dos municipios acima citadas e também foram questionados os laticinios por intermédio de
funcionarios da geréncia.

Os produtores, os responsaveis pelas Casas de Agricultura e os funcionarios dos
laticinios foram considerados sujeitos da pesquisa.

Foram visitadas 15 Casas da Agricultura, ou seja, 15 municipios, que representam
50% da Microrregido Geografica de Presidente Prudente.

Também foi realizada a pesquisa em uma associagdo de Santo Expedito, pois esse
municipio possui uma Associacdo de pequenos produtores de Leite.

Para coletar os dados foram utilizados questionarios fechados e entrevistas
estruturadas e a amostragem foi realizada por um processo elementar equivalente a um
sorteio lotérico denominado amostra aleatoria simples. Tal técnica foi cuidadosamente
planejada para evitar qualquer tendenciosidade.

A amostra foi elaborada numerando-se a populagdo de 1 a n e sorteando os
elementos posteriormente, e as entrevistas foram estruturadas. No entanto foram dadas
oportunidades aos pesquisados para que manifestassem seus pontos de vista em relagdo ao



tema abordado, o que exigiu uma analise interpretativa mais ampla.

Embasados na heterogeneidade apresentada pelos sistemas de produgio leiteira no
Brasil, a classificagdo dos produtores de leite desta pesquisa foi realizada através da
metodologia utilizada por Fellet e Galan (2000) que consideram pequeno produtor aquele
que entrega até 100 litros por dia; médio, o que entrega de 100 a 300 litros diérios; e grande
0 que entrega uma quantidade superiora 300 litros/dia.

Os dados foram tabulados e analisados por estatistica descritiva construindo
distribuigdes de freqiiéncias e graficos comparativos quando necessarios.

A Microrregido Geogréfica de Presidente Prudente comporta empresas de destaque
nos setores leiteiros regional e nacional. Dessa maneira, podemos destacar os laticinios
Lider e Santa Clara.

3 -Resultados e Discussiao

A atividade leiteira desfruta de fatores positivos, que impulsionam o setor e o
torna vidvel como: a facilidade de aproveitamento da propriedade rural para usos diversos,
grande mercado consumidor interno, baixo custo de produgdo em relagdo a clima,
disponibilidade de terras, entre outros, como demonstra Neves (2006). O que explica a
importancia do segmento na Microrregido Geografica de Presidente Prudente, que fornece
aos produtores condigdes de desenvolvimento de atividades concomitantes a da pecuéria
leiteira.

A atividade leiteira mesmo ndo sendo a prioridade do setor pecuario da regido, é
de grande importancia por contribuir no ordenado dos pequenos produtores.

A Lider e a Santa Clara sao empresas que atuam na regido de Presidente Prudente,
exercendo um forte papel no cenério produtivo leiteiro regional e até nacional. Além destas
empresas, atua ainda na regido a Cooperativa de Laticinios Vale do Paranapanema
(COOLVAP), que aos poucos vem se reestruturando no segmento leiteiro.

A regido comporta ainda varios pequenos laticinios, como o Laticinio Irméos
Carlucci de Alvares Machado e Prudente de Montalvéo (distrito de Presidente Prudente)
além de outros que ndo pautamos, pois os principais em termos de atuagdo na microrregiio
sdo: Lider, COOLVAP e Santa Clara. Cumpre mencionar que em determinadas situagdes,
produtores que entregavam leite aos laticinios supracitados, passaram a entregar aos
pequenos laticinios, por motivo de proximidade ou maior flexibilidade nas questdes de
prego e exigéncias.

Especificamente nos municipios da microrregido estudada, a informalidade pode
ser considerada insignificante se considerarmos as respostas obtidas junto aos produtores
pesquisados, jd que, dentre os 75 entrevistados somente 2(2,7%) se dedicam, além da
produgdo formal, a comercializagao informal do leite. Ratificamos que o critério adotado
para as entrevistas junto aos produtores ¢ a entrega para os laticinios visitados nos
municipio estudados. Dessa forma, estes 2 produtores citados acima, além de destinarem
sua produgdo aos laticinios, complementavam sua receita comercializando o produto de
maneira informal.

Os produtores pesquisados, tanto os formais quanto os informais, trabalham com
diversos niveis de produtividade e predominantemente com animais com dupla aptidio,
explicando a realidade da ndo-especializagdo do processo produtivo na microrregiio
estudada. Conforme exposto por Stevanato (2002), a fragilidade do segmento leiteiro se da
em parte pela ndo-especializagio produtiva. O que leva a uma divisdo dos produtores em
dois grupos: os que desenvolvem a atividade leiteira de maneira subsistencial e ndo a torna
especializada e os produtores que encontram no leite uma renda secundaria.

Dos produtores pesquisados, indicados na Tabela 1, apenas 25,4% (19 produtores)
tém uma produgdo de 10 ou mais litros de leite, e, por conseguinte 74,6 % (56 produtores)
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uma produgdo inferior. O que demonstra que o nivel de tecnificagdo ¢ baixo, em relagao a
produgdo leiteira de uma propriedade tecnificada.

Observamos que o produtor ndo realiza o controle leiteiro, o que dificultou um
comparativo da produgdo em leite/ha/ano de médias nacionais e a microrregiao pesquisada.
O que demonstra uma falta de acompanhamento técnico, que possibilite a conscientizagao
da importancia de se verificar a correlagao entre produgao e custos.

Tabela 1 - Média de produgao por vaca/dia (1)

Média de produgdo por vaca/dia (1) N %
2 1 1.3
3 5 6,7
4 4 53
5 21 28
6 10 133
7 4 5.3
8 9 12
9 2 2.7
10 8 10,8
12 5 67
14 | 13
15 3 4
18 ! 13
20 ! 13
Total 75100

Fonte: Autores
De acordo com a Tabela 2 percebemos que na entressafra ocorre um decréscimo
de produgio. Dos produtores entrevistados 53 produziam de 10 a 159 litros de leite/dia na
safra e na entressafra esse nimero ascendeu para 61 produtores. Através da analise,
podemos concluir que os produtores que produziam um maior percentual de leite no verdo,
- diminuiram sua produgdo no inverno por motivos nutricionais ou falta de controle
reprodutivo.

Tabela 2 - Quantidade de leite produzida na safra e na entressafra (diariamente)

Quantidade litros/dia N¢ de produtores N° de produtores
Safra Entressafra

10 1- 159 53 61

159 1- 308 1 10

308 1- 457 3

457 1- 606
606 1- 755
755 1- 904 -3 1
904 1- 1053

1053 1- 1202 1
Total 75 75

-

Fonte: Autores

No desenvolvimento da atividade leiteira os produtores, principalmente os
pequenos, enfrentam diversas dificuldades. Dentre os pesquisados na Microrregiao de
Presidente Prudente, foram apontados pelos produtores alguns obstaculos, e os que mais
acometem estes, estdo descritos na Figura 1.

Identificamos que o principal problema relatado pelos produtores ¢ o baixo prego
pago pelo leite, que foi apontado por 50 produtores (66%), seguido dos altos custos de
insumos, resposta dada por 10 produtores (13%), a dificuldade em seguir a legislagdo, a
falta de assisténcia técnica e de incentivo governamental, que foram salientados por 5
produtores (7%) cada.
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| B Prego baixo pago aos
| produtores
B Altos custos de insumos

B Dificuldade em seguir a
legislacao
O Falta dc assisténcia téenica

B Falta dc incentivo
governamental

Figura 1- Principais dificuldades enfrentadas pelos produtores de leite

Observamos que as normas impostas pela legislagdo vigente que regulamentam a
produgdo de leite nao se enquadram totalmente ao cenéario dos produtores de leite
brasileiros, e por tal motivo alguns destes que ndo tem a oportunidade de adequagdo as
novas tendéncias de produgdo se veem obrigados a abandonar o segmento leiteiro.

De acordo com a Figura 2 percebemos que apesar de todas as dificuldades que o
produtor de leite enfrenta ao longo do desenvolvimento da atividade, 65 pesquisados (87%)
esperam continuar na atividade. Apenas 10 (13%) pretendem mudar para outra atividade.
Identificamos que uma parcela importante dos produtores é excluida, impossibilitada de
vender um produto que se apresente como um adicional na renda familiar. Quanto aqueles
que tém a intengdo de prosseguir na atividade, a maioria declara que o segmento esta
intimamente relacionado ao historico da sua vida, ja que seus pais eram produtores de leite.

13%

B8 Continuar
® Mudar

87%

Figura 2- Perspectivas do produtor na atividade leiteira

Em trabalho de campo realizado, procurou-se identificar a faixa etaria dos
produtores de leite da Microrregido Geografica de Presidente Prudente, de maneira a
caracterizar os produtores de leite, além de detectar as perspectivas de permanéncia da
atividade na Regiao.

De acordo com os dados da Figura 3, percebe-se que a perspectiva de permanéncia
dos produtores na pecuaria de leite pode estar prejudicada na regido, dado o fato que 65,3%
dos pesquisados possuem idade superior a 50 anos de idade, e 28% deles tém 70 ou mais
anos. A idade avangada da maioria deles € justificada pelo fato de que parte deles eram
antigos agricultores na regido, que com a decadéncia da agricultura passaram a trabalhar
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com a pecudria de leite, enquanto que 08 filhos foram morar na cidade em busca de
melhores condi¢des de vida.

=]
4% 1% 35 1- 42 anos
- Cide =22 [- 49 anos
12% |2 49 1-56 anos
256 I- 63 anos
PN = 63 I- 70 anos
%% =70 1- 77 anos
21% |™ 77 1- 84 anos
B84 1- 91 anos

Figura 3- Faixa etaria dos produtores

Ao contrério do que preconiza as atuais exigéncias, observamos nos dados
mostrados na Figura 4 que, dentre 0s produtores entrevistados, 66% deles (50 produtores)
possuem apenas O ensino fundamental incompleto, enquanto que apenas 8% deles (6

produtores) possuem o ensino superior completo, 0 que € um numero muito baixo, ja que a
informagdo se revela cada vez mais necessaria nos processos de produgao do campo.

@ Analfabeto

B Lnsino fundamental incompleto
O Ensino fundamental completo
O Ensino médio incompleto

® Ensino médio completo

@ Ensino superior incompleto

® Ensino superior completo

NY de produtores

Figura 4: Nivel de escolaridade dos produtores

Na Figura 5, visualiza-se a estrutura das propriedades dos pesquisados. Cumpre
lembrar que o curral é encontrado nas 75 propriedades visitadas (100%), e conforme
salientado anteriormente é o essencial para o desenvolvimento da atividade leiteira,
estando presente até nas propriedades mais risticas. No que diz respeito ao tanque de
expansdo, este € um equipamento utilizado por 67 produtores que representam 89,3% dos
pesquisados. Parte desses produtores possui tanque de uso coletivo. A trituradeira €
bastante utilizada dentre os produtores, ja que 64 pesquisados (85,3%) afirmaram possuir o
equipamento, que € utilizado para o preparo de volumosos, essencialmente na época da
seca. No entanto, alguns deles declararam nao mais utiliza-la por ndo estarem fornecendo
este alimento aos animais. O trator, mesmo nio sendo utilizado especificamente para a
produgdo de leite € significativamente encontrado nas propriedades, haja vista que 44
produtores (58,7%) possuem tal equipamento. Quanto ao silo. um namero consideravel de




produtores informou possui-lo, ou seja, 40 (53,3%) do total, no entanto, inimeros
produtores ndo o utilizam. Ja a ordenhadeira mecanica ¢ utilizada por apenas 34 produtores
(45,3%).

80 ¢ |
. @ Tanque de expansao
60 gl 8 Ordenhadeira mecénica
i ‘ O Trator
| O Trituradeira
201 | ® Curral |
| BSilos \

Figura 5 - Equipamentos e estrutura dos produtores para a produgio de leite

A obtengdo de assisténcia técnica e a utilizagdo da inseminagdo artificial é uma
constante necessidade que o produtor de leite tem buscado sanar. No entanto, estes
produtores tém encontrado dificuldades para adota-las. O que pode ser explicado pela falta
de recursos financeiros e também pela escassez de informagdes, no que diz respeito aos
beneficios na produtividade do leite advindos da pratica dessas medidas.

Ao analisarmos a Microrregido Geogréfica de Presidente Prudente, conforme a
Tabela 3 percebemos que 36 produtores que representam 48% dos pesquisados, tém
utilizado assisténcia técnica, 0 que ndo significa uma total obtengdo de éxito.

Tabela 3 - Produtores que recebem assisténcia técnica

Acesso a assisténcia técnica
N° %
Sim 36 48
Nio 39 52
Total 75 100

Fonte: Autores

Parte significativa desses produtores, ou seja, 22 deles que representam 61,1% do
total, s6 fazem a adogdo dessa assisténcia quando se deparam com uma situagdo de doenga
no rebanho, enquanto 8 produtores (22,2%) na administragio de medicamentos e 6
produtores (16,7%) na ocorréncia de partos problematicos das matrizes, como observamos
na Figura 6.
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® Doengas dos animais

® Medicamentos

- Parto com complicacdes

Figura 6 - Fatores que levam & procura pela assisténcia técnica

ATabela 4 aponta uma frequéncia de visitas insatisfatoria, visto que de uma forma
geral, a ocorréncia ¢ eventual, o que significa dizer que 94,4% dos produtores, ou seja, 34
dos que obtém assisténcia técnica, s6 a utilizam quando necessario. Apenas 1 produtor
(2,8%), aadota semanalmente e 1 produtor (2,8%) anualmente. Cumpre lembrar, portanto,
que além da finalidade estritamente ligada as necessidades da sanidade animal, a
freqliéncia das visitas da prestagao de assisténcia técnica é insuficiente para 0 bom
andamento da atividade.

Tabela 4 - Freqiiéncia das visitas de assisténcia técnica

Freqiiéncia das visitas de assisténcia técnica

N° %
Quando necessério 34 94,4
Semanal 1 2,8
Anual 1 2.8
Total 36 100

Fonte: Autores

Os dados encontrados enfatizam a necessidade de pesquisas, assisténcia técnica
local ¢ a difusdo de informagdes, que sao mecanismos e estratégias apontados por Caldas
(online, 2002) para a viabilizagdo do desenvolvimento da atividade leiteira.

As fungdes da Casa da Agricultura sdo oferecer assisténcia técnica, criar, fomentar
e desenvolver projetos agropecudrios e ambientais, visando a melhoria da qualidade de
vida do produtor, através de capacitagio e treinamento das atividades agropecudrias.

Verificamos que as Casas da Agricultura, em sua grande maioria, encontram
dificuldade para executar as atividades extensionistas.

Os problemas apontados pelas Casas da Agricultura para a execugdo de seus
objetivos vdo desde obstaculos estruturais até a falta de interesse dos profissionais que
atuam nessa institui¢ao, conforme observado na Tabela 5.

A falta de recursos fisicos, humanos e financeiros é indicada por 6 funciondrios
das Casas da Agricultura, que representam 40% do total de entrevistados, seguido da falta
de apoio governamental, resposta dada por 3 questionados (20%). Houve ainda 3
funciondrios (20%) que ndo perceberam dificuldades para efetuar seus objetivos, 2
entrevistados (13,3%) afirmam que a falta de departamentaliza¢do na estrutura fisica dessa
institui¢do ¢ prejudicial para o bom andamento da mesma e 1 funcionario (6,7%) acredita
que o desinteresse dos profissionais que atuam na Casa da Agricultura é o fator que mais
contribui para o insucesso dessa instituicdo.



Tabela 5 - Relagdo dos problemas enfrentados pelas Casas da Agricultura

Problemas apontados pelas Casas da Agricultura N° %
Falta de recursos fisicos, humanos e financeiros 6 40
Falta de apoio governamental 3 20
Nao observa dificuldades para execugio dos objetivos 3 20
Falta de departamentalizagdo na estrutura fisica da Casa da Agricultura 2 13,3
Desinteresse dos profissionais que atuam na Casa da Agricultura 1 6.7
Total 15 100

Fonte: Autores

Para 13 (86,7%) das 15 Casas da Agricultura visitadas existe viabilidade da
permanéncia dos pequenos produtores na atividade leiteira, desde que estes alcancem a
tecnologia empregada no sistema produtivo atual, ou ainda se organizem através de
associagdes para um maior volume de entrega do produto, culminando em uma maior
lucratividade. O restante (2. ou seja, 13,3%) afirmam que mesmo com a tentativa de
adequagdo a tecnologia, estes produtores serdo excluidos do processo produtivo por conta
daatuagao dos grandes produtores, como verificado na F igura7.

Sim
| Nio

Figura 7 - Viabilidade da permanéncia dos pequenos produtores na visdo das Casas da
Agricultura

As associagdes de produtores rurais tém se mostrado cada vez mais importantes,
visto que as necessidades de busca por qualidade sdo sanadas mais facilmente quando os
produtores trabalham coletivamente. Além disso, estes encontram nessas organizagoes,
oportunidade para se colocarem politicamente e se imporem socialmente.

A organizagao dos produtores em associagdes pode auxilia-los, pois oferece apoio
aqueles com baixa produgdo e que exercem a atividade como renda Gnica, como frisam
Galante e Costa (2009). O apoio se da entre outros motivos, pelo compartilhamento dos
custos fixos unitarios entre todos os associados, possibilitando a concretizagio de
investimentos em rebanho leiteiro ¢ insumos agropecuarios que vislumbram a
maximizagao dos lucros.

Podemos perceber com a Tabela 6 que no que se refere a situagdo organizacional
dos produtores pesquisados, a participagio em cooperativas, associagdes e sindicatos ¢
baixa. Dado o fato de que em um total de 75 produtores pesquisados, somente 29
produtores (38,6%) sdo cooperados, 32 (42,7%) sdo associados e 28 (37.3%) sio
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associados em sindicatos. Essa constatagio permite observarmos que mesmo com todos os
beneficios advindos das associagdes, das cooperativas ¢ dos sindicatos, os produtores, na
sua grande maioria, ainda optam por trabalhar individualmente. O que é lamentavel, por
que o exercicio da pecudria leiteira se torna menos vidvel.

Tabela 7 - Participagdo em cooperativa, associagdo e sindicato

Participa¢do em Cooperativas (N°) Associagoes (N°)  Sindicatos (N°)
Sim 29 32 28
Nio 46 43 47
Total 75 75 75

Fonte: Autores

4-Consideracoes Finais

A cadeia produtiva do leite tem passado por transformagdes. Concomitantemente
a esta realidade ocorreu um processo de modernizagio da atividade leiteira, que ¢é
regimentada pela Normativa 51, com o proposito de fixar padrdes de qualidade e sanidade
para a produgao de leite no Brasil.

O setor leiteiro do Estado de Sio Paulo, conforme Rosolen (online. 2008) passou
por importantes mudangas no final da década de 90. Sio Paulo deixou de ser o segundo
maior produtor do Brasil, perdendo a posigdo para o Estado de Goids. Em 2004. de acordo
com os dados do IBGE, o estado ja ocupava a quinta posi¢do no ranking da producio
nacional de leite.

A Microrregido Geografica de Presidente Prudente comporta uma produgio de
leite expressivamente ndo-especializada, com a atuagio de empresas como a Lider, a Santa
Clara ¢ a cooperativa COOLVAP. No que concerne 4 cooperativa, ¢ salutar expor que a
mesma estd buscando uma reestruturagio, Ja que passou por momentos de decadéncia
decorrente de uma gestao irregular, O que culminou em prejuizos tanto econdémicos, quanto
sociais gritantes para os produtores que forneciam leite para esta cooperativa.

Em relagdo a Lider, cumpre lembrar que esta empresa atua na microrregiio
pesquisada e em outras regides como a de Lobato no Parand, apresentando-se como
destaque no cendrio leiteiro nacional. Enquanto que o laticinio Santa Clara tem uma
abrangéncia menor de captagdo e industrializaco do leite. restringindo-se a uma atuagdo
regional, 0 que ndo minoriza sua importancia no segmento.

Arespeito da coleta do leite, vale lembrar que a aquisigdo de tanques de expansio
esti sendo fomentada para viabilizar a permanéncia destes produtores através do
cumprimento da legislagio vigente.

Acreditamos que as exigéncias advindas da Normativa 5 1. geralmente, sdo
encaradas pelos produtores, como um aspecto dificultador para o desenvolvimento da
atividade, visto que estes encontram dificuldades para a aquisi¢do do tanque de expanso,
por questoes financeiras e por insatisfa¢do com o preco pago pelo leite. Porém, analisamos
que 55 produtores (73,3%) sdo favoraveis a esta. por que a sua implantacio facilita a
ordenha e promove a higiene e a qualidade do leite. Os 20 produtores contrarios (26,7%),
explicam que se opdem a legislacdo por conta da geragdo de gastos que nio é compensada
pelo baixo prego pago pelo leite. Mesmo com dificuldades diante de padrdes tio exi gentes,
evidenciamos que 65 entrevistados ( 87%) pretendem continuar na atividade.

Diante dessa situagdo, alguns produtores tém recorrido a associagdes para tornar
possivel a utiliza¢io desse equipamento de refrigeragdo coletivamente. No entanto. é




pertinente observar que a Normativa 51 estabelece o uso coletivo dos tanques
provisoriamente e ainda que a distancia de captagdo nao deve exceder 5 km.

Tendo em vista que as associagdes de produtores de leite ndo visam simplesmente
a refrigeragdo do produto, estas organizagdes se mostram como alternativas para os
produtores, ja que permitem a colocagdo social e produtiva de seus membros.

Outra alternativa apontada para a permanéncia dos produtores na atividade ¢ a
comercializacdo informal do leite, que na microrregido estudada foi pouco expressiva.

Observamos que o rebanho leiteiro também ndo é especializado, pois este é
constituido predominantemente de animais mistos, ou seja, de dupla aptidao. O que aliado
a uma alimentagdo, muitas vezes, insatisfatoria justifica uma produ¢do média de 5
litros/vaca/dia, considerada baixa.

A assisténcia técnica é utilizada por 36 entrevistados (48%). No entanto, isso ndo
significa um percentual de sucesso na atividade, pois estes s adotam essa pratica por conta
de problemas em relagdo a sanidade dos animais, e ndo para manterem um
acompanhamento de sua produgao como um todo.

A inseminagdo artificial é pouco utilizada dentre os entrevistados, porque a
maioria dos produtores afirma ndo ser uma técnica acessivel financeiramente e por ndo
dispor de informagdes sobre sua adogao. Apenas 8 produtores (10,7%) do total pesquisado
utilizam essa pratica.

No que concerne & ordenhadeira mecinica, este equipamento ¢ utilizado por 34
produtores, ou seja, 45,3% dos pesquisados. O que evidencia junto as demais andlises, a
necessidade de uma maior tecnificagdo da atividade.

Dentre os pesquisados, 53 produtores (70,7%) produzem de 10 a 159 litros de
leite/dia indicando a atuagdo de pequenos produtores. Quanto aos entrevistados que
empregam trabalhadores assalariados (44 produtores) identificamos que 9 deles empregam
2 trabalhadores fixos. Hé ainda 21 produtores que empregam trabalhadores eventuais, com
o proposito de utilizd-los na agricultura. A produgdo de derivados ¢ diminuta, por que
segundo os entrevistados esta atividade ndo se mostra lucrativa, ja que requer tempo e uma
grande quantidade de leite que podera faltar para entrega ao laticinio. Tal fato restringe a
agregagdo de valor ao produto. Do total pesquisado, apenas 20 (26.7%) produzem
derivados lacteos, desses, 18 (90%) o fazem exclusivamente para o consumo proprio.

Por fim, acreditamos que a microrregido pesquisada dispde de uma cadeia
produtiva do leite calcada em experiéncias consuetudindrias, ja que o segmento estd,
muitas vezes. estritamente correlacionado ao histérico de vida dos produtores, isto &, seus
pais ja eram pecuaristas de leite. O que somado as dificuldades financeiras do produtor,
restringe a tecnificagdo da atividade, o que dentre outras consequéncias culmina em uma
menor produgdo, como também exposto por Stevanato (2002).
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